Compte-rendu de I'audience avec le futur
directeur, M. Bourgeon
(lundi 21 avril 2008)

HAUTS-DE-SEINE

« Impressions soleil levant »...

.. mais alors doucement et dans la brume !

Voila un moment, c6té section SNUI 92 Nord, qu'on appelait notre DSF « monsieur le futur TPG » en plaisantant
a moitié. Et bien, maintenant, fini de rire, c'est pour de vrai !

Saluons le tour de force du DSF/Président d'atelier fusion n°4 a la DG d'avoir été retenu parmi les premiers n° 1 des 8
directions locales uniques (DLU) en préfiguration. Mais nous, on se serait bien passé de faire partie des heureux gagnants.

L'Union Syndicale SNUI-SUD Trésor a condamné ce choix, d'autant plus étonnant que nous allons concentrer plus de
3000 agents et 60 implantations, qu'il y a la particularit¢ des 2 DSF Nord et Sud, et que nous allons étre le seul
département de la région Ile-de-France a servir de test malgré nos 3 entités et nos innombrables résidences.

On a comme 1'impression qu'on va nous utiliser comme laboratoire de " direction-monstre " avant de faire passer Paris, le
Nord, le Rhone ou encore les Bouches-du-Rhone a la casserole, et franchement on ne sabrera pas le Champagne...

Audience(s) : qui... quand... pourquoi... comment ?

Des I'annonce du ministre, le 31 mars, M. Bourgeon a souhaité rencontré les organisations syndicales (OS) de la
DSF 92 Nord. Nous avons demandé un peu de temps et souhaité une rencontre intersyndicale et interdirectionnelle
DGI/CP, avec les 2 DSF et le TPG. M. Bourgeon n'étant pas encore nommé officiellement, il a préféré recevoir les seules
OS de 1a DSF 92 Nord et c'est ainsi que nous avons été recus ce lundi 21 avril.
Etaient présents 2 cette réunion, qui a duré 2 H 30, le DSF 92 Nord futur n° 1 de la DLU (M. Bourgeon), les 2 directeurs
départementaux (Mme. Abate-Granet et M. Ramir), ainsi que le DRH (M. Aidan), 2 représentants SNUI (Régis Seznec et
Jérome Cachart), 5 représentants SNADGI, 1 représentant CFDT, aucun représentant FO.

Pour information, une audience est prévue c6té DSF 92 Sud avec M. Bouteleux le lundi 28 avril, et rien n'est prévu a notre
connaissance cdté TG 92 compte tenu de 1'absence du TPG dans la période pour raisons de santé.

Pour autant, nous avons obtenu un accord de principe pour une audience TG + DSF Nord + DSF Sud a tenir avant I'été.

Mise en place de la DLU 92 : I'essentiel a retenir

Coté SNUI, beaucoup de questions... Coté directeur : peu de réponses...
Cela nous a désagréablement rappelé 1'audience des organisations syndicales SNUI-Sud Trésor-CGT avec M. Parini le 27
mars dernier (cf. journal SNUI-Sud Trésor La G'rif n° 4). Mais bon, ne soyons pas trop exigeants, quelques précisions et
quelques silences « parlants » ont été obtenus. Alors, allons a 1'essentiel.

e Nomination officielle du numéro 1 (M. Bourgeon) : surprenant, il n'en sait rien lui-méme ! A la sortie du

mouvement définitif des DSF, déja été reporté plusieurs fois. Slirement fin mai début juin, selon nos sources.

e Les trois n° 2 des 3 départements (fiscalité / gestion publique / stratégie et moyens) : M. Bourgeon étant d'origine
DGI, 2 sur 3 seront d'origine CP et avec rang de TPG compte tenu de la taille de notre DLU (1 TPG n° 2 chef du
département gestion publique, idem pour le département stratégie et moyens, 1 chef des services fiscaux a la téte
du département fiscalité)

e Fin des 2 DSF et de la TG 92, et création de la DDFip 92 : on va se retrouver dans une situation transitoire




pendant un moment, car les statuts des n° 1 et n° 2 de la DGFip, comme les arrétés de création des DLU ne
sortiront sirement pas avant début 2009. Bref... c'est flou sur le calage juridique et statutaire de transition.

e Services de direction : que vont devenir les services RH, logistiques, budget, audits, etc. des 3 entités ? Aucun
projet précis. M. Bourgeon a répondu qu'il verrait avec ses adjoints lorsqu'ils seront nommés. Résultat des courses
: les collegues de la TG et des directions de Nanterre et de Vanves sont bien avancés ! Dans le brouillard... « tout
est possible et a toute échéance » nous a dit en substance M. Bourgeon. Seule chose a peu pres certaine, les
services de fiscalité directe local des 2 DSF et de la TG seront fusionnés assez rapidement.

e Antenne directionnelle 2 Vanves : son existence est confirmée. Rien de précis par contre sur la forme qu'elle
prendra. Quelles missions pilotées et sur quel périmetre depuis Vanves ? Antenne locale de tous les services de
direction de la DLU axée sur la partie Sud du département ? Ou antenne structurelle avec uniquement, par
exemple, le département fiscalité de la DLU 92 ? Rien n'a été précisé sur les probables fusions de services de
direction, mais les détachements forcés de collegues de Vanves a Nanterre ou l'inverse, entre septembre 2008 et
septembre 2009, au nom des « nécessités de service » sont malheureusement a craindre, méme si M. Bourgeon a
insisté sur le dispositif de garantie de maintien a résidence. Oui, peut-étre mais le prix a payer en sera un
changement complet de métier !

e  Services des Imp6ts de Particuliers (SIP) : il n'y en aura pas d'ici fin 2008, puisque nous ne faisons pas partie des
12 sites retenus. Par contre, des le début de 'année 2009, c'est envisageable, selon un plan de déploiement
national en cours d'élaboration. La aussi, M. Bourgeon a renvoyé aux futures décisions de la future équipe de
direction de la DLU 92. Pour autant, on comprend bien que ce sera le véritable coeur de la fusion, bref la vitrine.
M. Bourgeon a d'ailleurs déclaré : « Les SIP seront les premiers services concernés et les seuls pour le moment ».
Euh... et les services de direction, ils vont pas €tre les « vrais premiers »... monsieur le directeur ?

e  Mission de contréle fiscal : en substance, rien ne bouge, méme si évidemment les 2 BCR 92 Nord et Sud devront
fusionner a breéve échéance. Il est confirmé que les F.I. sortiront des CDI. Pour devenir quoi ? Mystere...

¢  Gestion Publique : les collegues issus de la DGCP peuvent étre rassurés, car M. Bourgeon considere que le
département gestion publique est constitué du fait par les services de la TG 92. Il n'en demeure par moins que les
services de direction, et en particulier des missions supports de la TG vont vite étre percutés par la fusion, et des
2009, les collegues des trésoreries en charge du recouvrement devront bouger avec la mise en place des SIP.

e  Affectations : le directeur a lourdement insisté sur les garanties négociées au niveau national, en particulier celle
du maintien a résidence. En attendant, c6té impdts, les agents de renforts et « a la disposition » doivent s'attendre
a étre affectés sur tout le département courant 2009 et au plus tard au ler septembre 2009. Pour le reste, les
filieres Impots et Trésor seront en effet gérées avec leurs regles propres jusqu'en 2012.

En conclusion : c'est pas frou-frou, plutot flou... flou...

Alors, concrétement, c'est quoi une direction locale unique en préfiguration ?

M. Bourgeon nous a apporté la réponse slirement sans le vouloir au détour d'une formule : « pour l'instant, on est dans une
situation de fait, 8 management unique »

Bon, on se moque quand méme du grand flou dans lequel nagent méme notre DG et nos directeurs, ceci dit, on n'est pas
mécontent pour la majeure partie des 3 000 agents du 92. En résumé, la préfiguration c'est pas du bidon, mais presque.

A priori, une DLU préfigurée sur 1'année 2008, ca se résume a quoi :

- des jeux de pouvoir, d'influence et de carriére qui concernent 10 A + +

- de la cogitation, des études et de la prise de téte sur comment organiser le ''monstre DLU 92'" c6té directeurs

- des services et collegues de direction pour qui les bouleversements vont se faire sentir a partir de cet été, mais
sans projet de restructuration ni de calendrier clair a ce jour

- apprendre a se parler et a fonctionner ensemble entre « anciens » des Impots et du Trésor

L'autre grand mot de l'audience, c'était « ASYNCHRONE ». Définition : se dit de mouvements qui ne se
déroulent pas au méme moment. Nous, on aurait bien un autre mot commencant par B... on vous laisse deviner. En tout
cas, l'essentiel se passera de 2009 a 2011. Ca tombe bien, nous, la fusion, on ne I'a pas demandé, alors on n'est pas pressé !

Une formule COLLECTOR tout de méme qu'on va se garder et qu'on rappellera a M. Bourgeon en temps utile : « il n'est

pas nécessaire de rassembler tout le monde au méme endroit pour bien fonctionner ». A I'heure de la mise en place
des hotels des finances et des fusions de trésoreries, cela ne manque pas de sel !

A SUIVRE...




