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Avez-vous pensé a payer votre cotisation 2006 ? Rdes tarifs et les modalités se reporter au journia
de la section des directeurs de février consultabkur le site de la section dont I'adresse figure da le
bandeau ci-dessus.

La Geéorgie se rapproche

"Perpectives gestions publiques"”, la publicatiol'|l@&PDE peu suspecte d'aversion pour le syst&béedl
nous livre dans son numeéro de janvier le résultatedétude sur la GRH menée dans I' Etat de Géorgie

Cet Etat a introduit, il y a une quinzaine d'annéesis les référentiels idéologiques du libéralisme
administratif: contractualisation, performance,ividlialisation des rémunérations. Il a aussi scitee
personnels en deux catégories: les "classifiedrejévent du statut et les "unclassified" qui, caenlieur
nom l'indique, ne relévent pas du statut mais soas contrat de droit privé.

Quinze ans apres la réforme les "unclassified" reggentent 75 % des effectifs employés.

L'étude menée dans I'Etat de Géorgie montre quetfeemes engagées n'ont pourtant eu que peutd'effe
sur l'efficacité et la motivation des personnels.

Ainsi 54,5 % des agents interrogés n'ont pas cocdialans leur employeur pour les traiter justeni&ng

% d'entre eux estiment que la rémunération arffmqmeance n'est pas un facteur de motivation € 68,
considérent que le favoritisme est toujours un @k dans la mise en ceuvre de la rémunération a la
performance.

Par contre 75,9 % des agents sont persuadés queftemes permettent de mettre un terme plus
facilement aux fonctions d'un agent, ce qui étaitles objectifs de la réforme.

L'IGPDE a au moins eu le courage éditorial de muhlhe étude qui devrait susciter des réflexiamdas
pertinence de concepts proclamés a tort commewuisnées indépassables.

Il est probable que ce ne sera pas suffisant gatifier le tir mais ¢a rassure.

PS: Dans certains ouvrages récents certains traéuis "unclassified" en " CNE/CPE". C'est
etymologiquement inexact mais foncierement la régerest plus nuancée.



MOUVEMENT DE MUTATIONS ET NOMINATIONS
DES DIRECTEURS DIVISIONNAIRES

COMPTE-RENDU DE LA CAP du 23 MARS 2006

Le SNUI a prononcé la déclaration suivante :

« Le SNUI souhaite attirer I'attention de I'admitretion sur les points suivants :

1. Le métier de directeur divisionnaire :
La dégradation des conditions de travail des dieecs divisionnaires va en s’amplifiant compte telwrythme
acceléré et de 'ampleur des réformes : nouvellegsires ; SDOS ; DPR, etc.
Dans ces conditions, I'administration ne sauraibfiter du transfert des Domaines a la CP pour réellés équipes
de direction alors méme que les charges des diextivisionnaires demeureront encore trop imporan
En conséquence, les gels de poste ne peuventu@titees temporaires et, en aucun cas, conduiresésdppressions
de postes.
Le SNUI dénonce d'ores et déja la politique dess dgattionnels particulierement importante cettenée (16
directions touchées) qui vont générer inévitabletdes difficultés de fonctionnement.
Par ailleurs, malgré les lourdes contraintes du ieétle directeur divisionnaire, c’est le seul gradlencadrement a
n'avoir bénéficié recemment ni de reconnaissandenmitaire, ni de reconnaissance indiciaire.
De plus, nous avons pris acte de la tenue du gralgpavail du 23 juin 2005 sur les régles d’ancieté a retenir
pour l'acces aux postes comptables des directemisiahnaires et nous vous demandons de nous iefoda la
date a laquelle il y sera donné suite.

2. La sélection :

Le SNUI réitere ses demandes encore insatisfaitesjaur :

- mise en place d'un jury unique ;

- réception systématique par le Délégué des candidats sélectionnés pour que leur soient données des
explications et que soient évoquées leurs peryesctie carriere.

Cette année, il y a eu 69 promus sur 147 postulsoitain taux de satisfaction de 44%.

Nous remarquons parmi les promus, 4 agents sétesmau titre de 1a*2°voie (sur 9), 3 IP28 (sur 8) et un agent

sélectionné lors de la troisieme candidature. L&JSdbnsidére gu'il s’agit de points positifs.

3. Le mouvement:
Nous constatons qu'un effort a été fait pour satiefles voeux exprimés évitant, autant que fairpesg, a une
majorité de candidats de faire « la diagonale du $o
Néanmoins, afin de pouvoir exercer la plénitudends fonctions de représentant des personnels, mous
demandons de nous communiquer lors de la conguitddi liste des postes comptables sur-indiciésbatéis a des
directeurs divisionnaires afin que nous puissiogiier au remplacement des promus.
Par ailleurs, pour améliorer la compréhension duuvement des®t® affectations, il serait souhaitable de faire
évoluer la transparence en matiere de criteresfdthtion.
Cette année encore, le SNUI dénonce et condammerigent la politique menée en matiere de compositéauipe
a travers I'existence des fiches de postes.
Contrairement aux affirmations de M. Sivieude &P des directeurs divisionnaires de 2004 : « cetstique doit
conserver en tout état de cause un caractére limitgous notons I'augmentation du nombre de dioestiayant eu
recours a ce moyen (19 fiches en 2006 contre 1886 sachant que cette année, il n'y a eu qu'undediche de
poste par direction).

Ce systéme s’avere contre-productif pour au maiis taisons :

- d'une part, 13 fiches n’ont pas trouvé a s'appligaoe qui démontre leur caractére non indispensable

- d'autre part, les régles édictées par H2 (note @L2/2005) n’ont pas été respectées.
Il était rappelé dans cette note que les petitesneyennes directions étaient prioritaires pour Hénér de ce
dispositif.
Or, sur 6 fiches utilisées, une seule concerne DS8& de moins de 5 directeurs divisionnaires, leaufies se
rapportent & des DSF comptant au moins 5 directdiuisionnaires ;

- etenfin, ces 6 fiches n'ont pas un caractére pnbba



* dans 3 cas, la fiche de poste décrit un profil si@ge ne nécessitant pas de qualité particuliére :

poste CF a Marseille, modernisation en Haute-Gamon budget informatique logistique dans les Halats
Seine Nord ;

* dans un cas, deux candidats plus anciens préseatéavidence un profil comparable & celui du
candidat retenu (poste CF a Marseille) ;

* dans 5 cas, les profils de candidats ne sont pamtate adéquation avec le descriptif de 'emploi ;
d’'ou la nécessité de revenir a la regle de I'ancieté qui est plus garante de la polyvalence desctBurs
divisionnaires.

En conclusion, cette pratique ne satisfait :

- niles directeurs divisionnaires : discriminatiorahnessentie ;

- ni les directeurs des services fiscaux : certaifieses sont retenues, d’autres non ; certaineseficke
révelent étre sans intérét (le directeur divisioimeaarrive a I'ancienneté), certaines sont sanstesiyles
gels) ;

- ni 'administration qui d'une part, mécontente semcadrement; et d’autre part n'apporte pas la preue

,,,,,

En définitive, il s'agit de régles de gestion «gmant-perdant ». Il est temps et indispensable demeer a la regle
de I'ancienneté toute sa place, justifiée par ltypalence reconnue de tout directeur divisionnaire.

Nous remercions I'équipe de H2 pour la qualité de siccueil et sa disponibilité pour nous apportentes les
explications que nous avons sollicitées ».

En réponse aux déclarations liminaires des orgtmisa syndicales, M. Sivieude, qui présidait celtAP, a
souligné :
- sur le nombre de directeurs divisionnaires :
il s’agit de la plus importante promotion en voluni@ LOLF permettrait d’en nommer davantage,
mais ce ne sera pas le cas dans une DGI dontféesifsfdiminuent.
Par ailleurs, un bilan sera effectué sur la gestesmsurnombres.

- surle métier :
L’administration reconnait le réle essentiel deseadeurs divisionnaires. Le constat sur leurs états
d’ame n’est pas faux selon O. Sivieude mais il egamwvde distinguer :

- les « post-tour de piste », pour qui I'échec dsélection est difficile & supporter, et s’Taccompagn
d’interrogations sur I'avenir ;

- et les autres, pour qui ce dernier constat estsnoau.

Sur la reconnaissance pécuniaire, il a clairem&adtirmé que cette revalorisation avait un co(gLét
fallait opérer des choix: la priorité actuellemestncerne les A, B, C et non les directeurs
divisionnaires.

- sur la sélection :

L’administration a réaffirmé l'intérét des jurysteémrégionaux car, selon elle, un jury national ne
connaitrait pas les cadres qu'il a & apprécier.

Le SNUI pense qu’au contraire un jury nationalicdit davantage d’objectivité.

- surla carriére :

L’administration a reconnu le bien fondé de noendnde sur les régles d’acces aux CH et aux postes

comptables.
Le texte sur le Chef de service comptable et fi§CECF) sera examiné, dans les prochains jours au
Conseil d’Etat et sa publication devrait intervemrant I'été.

La problématique du statut d’emploi (CSCF) ferdjé& d’'un groupe de travail en mai/juin.

- sur la composition d’équipe :
L’administration a justifié I'intérét de ces fichésce a I'opposition de 'ensemble des représestdes
personnels.




Malgré notre démonstration du caractére non probantes fiches, elles s’averent utiles selon O
Sivieude.

Il a toutefois précisé que la DG rappellerait aurateurs :

=>» l'obligation de maintenir le directeur divisionnairetenu au titre d’'une fiche de poste sur le dit
poste.

=>» La nécessité d’'informer les candidats non retenus.

Il s’est engagé a faire un bilan sur ce systemtettation.

Quelgues chiffres :
e Mouvement de mutations :
- 87 demandes
- taux de satisfaction : 64%

e Mouvement de nominations :
- Candidatures : ancienne plage : 61
nouvelle plage : 86
« Z™chance » : 9

e Répartition des lauréats par plage :
- 52 appartiennent a la nouvelle plage (75,36% dasips). ) )
- 17 proviennent d’'une plage déja prospectée (12 rsamimés en 2" candidature, 1 en®3°

et 2 au titre de la®'2chance »).
- Sur les 6 IP qui postulaient pour la troisieme ,fais appartenait au tableau 96 et 5 au
tableau 97.

- L’age moyen des lauréats s’établit a 43 ans 9 mois.
- Le plus jeune est agé de 36 ans 7 mois et le giisld 57 ans 4 mois.

La répartition des candidats et des lauréats delans fonctions (au moment de la candidature) Bléta
comme suit :

Candidats Lauréats

Services centraux 44 21
Chefs de brigade 33 12
Responsables de Centre 25 13
IP de Direction 38 16
Csl 7 4

Détachés ou a disposition 9 3

Total 156 69




